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TIEFENINTERVIEWS
Zwei Stunden

Die Mitarbeiter des Kolner Gesellschafis-
forschungsinstituts theingold ziehen nichr
mit Fragebdgen durchs Land oder holen
per Telefon Informarionen ein, wic cs viele
ihrer Kollegen tun. Stattdessen haben sie in
den vergangenen Jahren 20 000 tiefenpsy-
chologische Interviews gefiihrr, die jeweils
mindestens zwei Stunden dauerten. Dabei
entstche ein wvertrauensvoller Raum, in
dem dic Menschen unzensiert alles zur
Sprache bringen kinnen, was sic

und was ihnen zum jeweiligen Thema ein-
Filltw, schreibr der theingold-Geschifusfith-
rer Stephan Grilnewald in seinem jiingst
erschienenen Buch Dentschland anf der
Conch. Er hile seine Ergebnisse daher fiir
besonders aussagekriftig.

Die lhtlnguﬂd Forscher haben sich
schon fiir eine Fiille von Fragen aus dem
Wﬂ!ﬂ!l[agln(:n:ssltrr. obes um dll Ku]-
twr, die ) oder Eink
ging. Doch ein Punkt kehre dabei immer
wieder: Sie atrestieren den Deutschen eine
lihmende Visionslosigheit, cinen »Verlust
der Leidenschafts und scoole Gleichgltig-
keit als Lebensprinaipe, Fiir die Swudie, um
d.c o ||| du:um Interview gehr, befragten

viewer 50 F, Jh i,
:Iungsrnger 20 Framn und 30 Minner—

It bof
bis zum hef,

vom Hochschullehrer bis zum Geisdi-
chen.

Wichrigstes Ergebnis: »Die deutsch
Entscheidungstriger sind ohne Reformeife
und sehen sich in der Rolle des ohnmiich-
tigen Oplerse, heiflt es in der Studie. Die
Verantwortung fir das, was in Deutschland
geschichr, schben siz am liebsten auf an-
dere ab. Und wenn sic Engagement zeigren,
dann am licbsten in unbedeutsamen Ni-
schen —im Golfclub zum Beispicl. "
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»(Gahnende Leere«

DIE ZEIT: Sie haben 50 deutsche Entscheidungs-
triger tiefenpsychologisch nach ihrem Reform-
eifer ausgefragt. Wie kamen Sie denn darauf?

Stephan Griinewald: Weil es hierzulande in der
Reformdebatte immer wieder hief: Die Biirger
sind ref iide, die miissen motiviert werden,

Lieber niches dndern, state weiter den Sozialstaat
abzubauen.

Grilnewald: Wir haben aber keine Vorgaben ge-
macht, wohin sich solche Reformen entwickeln
Io&nmen Es yng darum, ob es iiberhaupe ir-
deen gab, und um die Bereitschalft,

um endlich Wandel zu akzeptieren. Wir wollten
wissen, ob es bei den Entscheidungstrigemn sel-
ber auch Reformhemmunisse gibe.

ZEIT: Das Ergebnis konnte Ihncn mdu s:ﬁl]kn
Gril Id: Heraus kam eine frapp

sich auf R:I'urmpmm cinzulassen, Es stimme,
die Reformdebatte war zuletat eng mir neolibe-
ralen Uberlegungen verkniipft. Denen wiirde
sich unter unseren Probanden nur ein kleiner

Das psychologische
Forschungsinstitut rheingold
hat Deutschlands Eliten

auf die Couch gelegt

und entdeckt: Lauter
Reformgegner! Ein Interview
mit dem Geschaftsfiihrer
Stephan Griinewald

willigkeir, sich an Reformen heranzuwagen.
ZEIT: Wen baﬂchnm Sie denn als »Entschei-

dungstr
Griinewald: [n  unseret Suchpmbc waren Politi-
ker, Ministeri und leiten-

de Angestellte, aber mch Arare, Geistliche, Jour-
nalisten und Hochschullehrer. Die haben wir in
zweistindigen Interviews befragr und wollren
wissen: Wovon trdumen diese Leute? Welche
Vorstellungen haben sie von der Zukunft der Ge-
sellschaft? Und welche persénliche Bereitschalt
bringen sie mit, im eigenen Leben erwas zu ver-
indern, vielleicht sogar Opfer zu bringen?

ZEIT: Kann man vielleicht in Deutschland selbst
als sogenannter Entscheidungstriger weniger be-
als anderswo auf der Wele? [n der Politik
“3“':1“ Hammmd: Reformer schnell an die Gren-
li und der Ki
und in unserer Wirtschalt setzen sich neue Ideen
spater durch als ecwa in den USA.
Griinewald: Das mag zum Teil stimmen, doch
was ist Ursache, was ist Wirkung? Wenn Sie die
Deurschen mit anderen Nationen vergleichen,
fille Thnen erst einmal unsere griflere Tendenz
auf, Visionen zu tabuisieren. Unbewusst haben
wir Angst, dass grofle Visionen und die damic

ZEIT: Das sind doch Schich-
ten, dic Sie befrage haben. Erwartet man nicht,
dass sie sich an den Status quo klammern?

Griinewald: Nariidich, die Besirzstandswahrung
ist ein ganz wichtiger Mechanismus. Aber von-
seiten der Politik und der Industrie wurde zuleczr

dene Leidenschaft wieder. zu =Heil Hit-
lerls fihren. Also versuchen wir in einem quasi
visionslosen Zustand zu bleiben. Da heific es
dann frei nach Helmut Schmide Wer Visionen
hat, muss zum Arze.
ZEIT: Geht diese Inhcrpremhn nicht zu weir?
Viele f drehen sich dodl

¢in Bild gezeichnet, nach dem die Elire Verind,

rungen will, aber die Gesamtbevalkerung bremsr.
Die kleinen Leure hiteen groBe Imgs:e. noch
mehr Abgaben zu tragen, oder sie Rirchteten,
dass die Renten oder die Eink fielen. Fiir

um pan:v ktische Dinge. Die R

rung zu erneuern oder unsere Universiciten auf-

wmabdn ist ja nichr einmal besonders visiondr.
1d: Natiirlich wicd sich der Ref

mich war interessant, dass diese Tendenz zur Be-
snmw&wahmng cin gmm:g,mllw.h:fdnd:u

nie auf nur c:n: Ursache zuriickfilhren lassen,
DI‘ ur Bl “' Mr drhedich

Phinomen ist — und bei den Entschei
gern besonders zementiert.

ZEIT: Hinter Threr Studie steckr eine pikante Ge-
schichte. Auftraggeber war die Initiative Neue
Soziale Markowirtschaft, die sich als eine Art
Lobk fir wirtschafsfreundliche
Reformen begreift.

Griinewald: Genau. Dic haben uns den Aufirag
gegeben und waren dann anscheinend so frus-
triert, dass sie die Ergebnisse unter Verschluss
nehmen wollten, Ich habe einige Wochen damit
verbrache, ihnen zu erkliren, dass man mit solch
ciner Haltung auch keinen Reformeifer wecken
kann, Wenn die Dinge so sind, muss man darii-
ber auch reden. Aber bei der Initiative haben sie
wohl auch Ax.gn, dass der Eindruck entstehe: Da
ist sowieso nichts mehr auszurichten.

ZEIT: Sehen Sie das so? Dass da nichts mehr aus-
zurichten ist?

Grilnewald: Mein. Wenn eine Vision da ist,

'

in Deutschland schr pngrnd..l\nd‘\dh 1968er-
Generation, die auf diese frithere Epoche reagier-
te, hat Probleme geschaffen. Wir sind heute alle
sehr rolerant. Eltern und Lehrer haben Probleme
damir, gesellschafilich Position zu bezichen.
Doch damit liuft unsere Jugend ins Leere. Sic
finder nicht den Ansamzpunkr zur Revole und
zur Encwicklung neuer Ideen und Visionen.
ZEIT: Wie kommen wir da wieder heraus?
G!ﬁnmkl Einerscits sind Visionen wichrig, die
g ¢ines gelobten Landes.
J’Ln:l:rcmms brauchr die Gesellschaft cinen e
wissen Leidensdruck, um sich zu wandeln. Es ist
Ieichrer, die immer mit Reformen verbundenen
Angste auszuhalten, wenn der Status quo auch
nicht schr rosig aussicht.
ZEIT: Unter der Schriider-Regierung wurde der
Leidensdruck heraufbeschworen. Standig war
die Rede davon, wie notwendig harte einschnei-
dende Reformen seien.

komiat es u Verhaltensinderungen. Bei der
‘Weltmeisterschaft im vergangenen Jahr konnten
Sie das beabachten. Da gab es plélich ein kon-
kretes gemeinsames Ziel: Weltmeister zu werden
und auch Weltmelster im Gastgeben zu werden.
Das fithrte dazu, dass ein sonst jammervolles
Land sich hickee, sehr ch sehr offen

( d: Ja, und d h ist die Reform-
I ikation schicfgelaufen. Jedenfalls wurde
kein Bild von einem anderen Leben gezeichner,
das man mit diesen Reformen irgendwie verbun-
den hite. Das mag mit daran gelegen haben,
dass die Eliten selber nicht in Visionen denken

hten. Dann hat man Arbeitsmarkireformen

und zum Teil Giberraschend parriotisch zu !ﬂl‘l
der

auch nor.h unter dem Begriff »Hartze zusam-

ZEIT: Fufiball ist die schénste Neb
Welt, aber immer noch eine Nebensache.
Grilnewald: Dann nchmen Sie andere Beispiele.
Den Klimawandel erwa. Auch da entsteh zurzeit
ein kollektiver Winsch, dass Deutschland ge-
mieinsam einen wichtigen Beitrag leisten soll. Im-
mer wenn Menschen cin solches zi
Bild vor Augen haben, verindert sich auch ihr
Verhalten. Da denkr jeder dariiber nach: Was
kann ich jezt machen? Soll ich anders fahren?
Anders heizen? Wenn die Deutschen sinnvolle
Ziele vor Augen haben, erwa die Hilfe bei der
Tsunami-Katastrophe, dann gilt bei ihnen niche
mehr »Geiz ist gellx, sondern dann werden sie zu
weltmeistern.
ZEIT: Doch den Entscheidungstrigern auf Thres
Couch fehlte es an solchen Visionen,
Grilnewald: Ja, cin grofles Problem ist die Ver-
neinung von Visionen, die wir da immer wieder
ﬁ:lgmdll haben. Es ist I'as: erscihutwnd wie
wenige Ideen, wie wenige Z da

Da die Menschen nicht ohne Bilder
leben und denken kénnen und weil man ihnen
keine positiven Bilder anbor, dachten sie bei
Hartz erst mal an den Brocken, wo der Hexen-
tanz stattfinder, oder an verharzr, verklebr, still-
gelegr. Und dann fuhr die CDU im Wahlkampf
einen Mann namens Paul Kirchhof auf ...

ZEIT: ... den viel verspatteten »Professor aus Hei-
delbergs mit seinen Reformvorschligen ...

Griinewald: ... und der Name Kirchhef steht
nun mal fiir Friedhof. Der SPD ist es unter die-

sy Unietind Fiaegs s die Re-
lbrmpldm als den Tod des kleinen Mannes dar-
Nariidich lduft all dies unt ab,

auf einer Bildebene. Und nadiirlich kann man
daran nicht alles festmachen, aber diese Dinge
spielen cine Rolle.

ZEIT: Doch was schlagen Sie vor? In gurer Or-
wellscher Manier einen frdhlich Kingenden Be-
gnlr zu substituieren?

sind. Da blickt man in eine gihnende Leere.
ZEIT: Was haben die Thnen denn erzihle?
Griinewald: Wir haben zum Beispiel danach ge-
schaut, was das Wort »Reformens fir diese Leute
bedeuter. Darauf erhielten wir drei mschued:ne
Arten von A Die einen b

Id: Nein, aber man hiitre irgenderwas
E‘nd:n sollen, das den Ubergang zu einer besse-
ren Zukunft verdeudicht.
ZEIT: Tony Blair hat seine Reformprogramme der
neunziger Jahre «Mew Deal« genannt, den neuen
Gesellschaftsvertrag, frei nach Ted Roosevelr,

Id: Das war eine bessere Variante.

den Begriff — am Ende kiimen nur Reférmchen
raus, das bringe sowieso nichts. Von anderen
wurde cine als cine so umwilzende Ver-
dnderung dargestelle, dass man den Eindruck
vermittelt bekam, das sei gar nicht verkraftbar,
Oder die driree Variante: Reformen hirten nur
negative Auswirkungen. Alles Hinweise auf eine
seelische Abwehrstrukrur.
ZEIT: Aber Enuscheidungstriger miissten sich
quasi per Definition verantwortlich fiihlen?
Griinewald: Das ist der zweite grofle Komplex,
der uns in den Interviews aufgefallen ist. Dass die
Leute sich als ohnmichtige Opfer beschreiben.
Sie seien nur ein kleines Ridchen in einem gi-
gantischen Getriebe. Diese demonstrative Selbst-
entmiindigung war Rir unsere Psychologen ver-
bliiffend, wenn sie es mit einem Politiker zu tun
hatten, den man jeden Tag im Fernschen sicht,
oder mit einem Unternehmer, der 500 Angestell-
te hat. Vielleicht war es auch nicht das wahre
Seilmbuld das hier geschildert wurde, aber eine
gic, um alles einklagen zu kén-
nen, aber nichts verantworten zu miissen.
ZEIT: Vielleicht mochten cinige der Befragren
cinfach nichr die pohmda: R.ldlruns. mit der
der Begriff »Reft hi s be-
legt wird. Mancher kénnte zum Beispiel ngcn.

ZEIT: Doch die Leute durchschauen solche
Sprachspiele. Die Enuscheider auf Threr Couch
lassen sich so kaum in Visionare verwandeln.
Griinewald: Es gehr ja nicht nur um die Rheto-
rik. Immer wenn bei unseren Befragungen eine
wirkliche Idee ins Blickfeld rutschre, wurden un-
sere Probanden erwas beweglicher. Immier wenn
sie das Gefiihl harten, aha, das ist cin Thema, das
auch den Alltag micbestimme. Wir reden zu viel
dariiber, wie unser Gesundheits- oder Bildungs-
system zu finanzieren ist, und zu wenig driiber,
wie wir uns die Schule oder das Krankenhaus der
Zukunft vorstellen.
ZEIT: Was denn nun, konkrete Allragsfragen oder
Zukunfsvisionen?
Grilnewald: Das hingt doch in Wirklichkeit zu-
sammen. Wenn man sich karmacht, dass sich
unsere Gesellschaft nur itber unsere Kinder ent-
mc:k:Ln kann, dann geraten Them:n wie Kin-
A und viee
andere pr:k::s:h: Fragen in cinen iibergreifen-
den Kontext. Das ist es ja, was die Leute vermis-
sen, Einen Gesameplan, cinen Blick auf morgen.
F\ir den wiire man auch Itl!l[‘ in Tr_dlxr:nhen
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DVE FRAGEN STELLTE THOMAS FISCHERMANN



